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Europeiska foretagsrad (EWC) - en mycket viktig del
av en framgéngsrik bolagstyrning (corporate
governance)

Foretagsledningar erkanner allt oftare fordelarna av att ta
arbetstagarinflytande i foretaget pa allvar. Sadana
foretagsledningar inser att foljande principer ar till fordel
for en framgangsrik bolagstyrning:
®Bolaget maste se sina anstillda som en tillgdng och
beakta de sociala (och miljo-) aspekter i sin
verksamhet samt respektera de anstdlldas ratt att
organisera sig i fackfoéreningar.
®De organ som representerar arbetstagarna pa
foretagsnivd maste inrdttas s att de kan utféra sina
uppgifter pd basta satt ocksd vad galler
gransoverskridande frdgor. De maste kunna utdva sitt
inflytande nar viktiga forandringar planeras sa att de
kan utgéra en lank till de anstillda, halla kontakt med
foretagsledningen och andra inblandade samt utforma
stallningstaganden pa forslag som ska kunna tas i
berakning i besluts- och verstallighetsprocessen.

Man kan faktiskt se att de mest konkurrenskraftiga
europeiska bolag valdigt ofta ocksd &r dem som pa ett
aktivt satt involverar sina anstdllda i beslutsprocessen.

z\iz ETUK

Codetermination Rights and the Comparative
Performance of Countries

GROUP 2: COUNTRIES WITH
WEAK ORNO
CODETERMINATION RIGHTS

GROUP 1: COUNTRIES WITH
STRONG CODETERMINATION
RIGHTS

AVERAGE ROE
(Retum on Equity) for
companies in the FTSE All-

o
World Index 18, %

17.9%

EMPLOYEE SATISFACTION
(percentage of workers who
are satisfied or very satisfied
with working conditions)

87.7% 82.1%

Note: Group 1: Austria, Czech Republic, Denmerk, Firland, Germany, Hungery, Netherlands, Norway and Sweden. Group 2
Belgum France, Greece, Irelard, Itay, Pdsﬂd Pumm Spainand the UK. Employee satisfaction is weighted by total
cauntry in 2005, (www.cecd. org)

Source: Own calculations from FTSE All\W orld Review (November 2006) and the
European Foundation's Fourth European W arking Conditions Surveys (2005)

Kalla: Etui & ETUC: Benchmarking Working Europe 2007

Hur som helst ar det inte bara en férdel fér progressiva
ledningar inom ett fatal framsynta foretag. Ett vaxande
antal aktérer &r medvetna om att lagstiftning sdsom
direktivet om Europeiska foéretagsrad (EWC) kan bidra till
att framja ett mer avspant klimat och 6kad produktivitet
genom att underlatta goda relationer mellan parterna pa
foretagsniva.

i
European Trade Union Confederation (ETUC)
Confédération européenne des syndlcats (CES)
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En nyligen genomférd undersékning om vilka effekter
information, samradd och medbestdmmande kan ha,
som foreskrivs av vissa lagstiftningar, ger stod at
denna iakttagelse och visar pa positiva ekonomiska
resultat for foretagen ocksd jamfort med den
allmdnna utvecklingen.

Sddana medinflytandemodeller tycks dessutom vara
till fordel for hela samhallet.

De flesta foretagen godtar idag att arbetstagarnas
kunskaper och engagemang bidrar direkt till de
finansiella framgangarna. Och erfarenheten visar att
arbetstagarna &r beredda att bidra pa ett positivt satt
till hur omvandlingar ska aga rum om de involveras i
en process av information och aktivt samrdd och om
man lyssnar till deras forslag till férandringar och hur
sddana ska handhas pd ett socialt godtagbart satt.
Detta kan man iaktta i praktiken i manga europeiska
foretagsrad. Darfor &r det knappast dverraskande om
verksamma strukturer fér medinflytande fér de
anstallda har visat sig vara till fordel nar det galler
fornyelse, produktivitet och arbetstagarnas
tillfredsstéllelse. Det ar inte heller 6verraskande att
dessa uppgifter bekraftas av det faktum att de
lander, dar foretagsledningar maste inratta en social
dialog med sina anstdllda med reglerade och mer
etablerade partsrelationer, har utmarkt sig med
hogre tillvaxt.

Hur bidrar europeiska foretagsrad (EWC) till en
till en modern foretagskultur?

Europeiska féretagsrdd (EWC) &r en sérskild kategori
av informations och samradsorgan eftersom de
verkar gransodverskridande. Genom att goéra det
mojligt for de anstillda att utéva inflytande pa en
gransdverskridande nivd pa ett effektivt och
strukturerat satt, kan foretag som utvecklas till a bli
transnationella organisationer, ocksd vad galler
styrningen, anvanda EWC for att skapa den
nddvandiga forankringen av goda relationer som
etablerats p& nationell niva.

Foretag stdr infér ett antal viktiga utmaningar nar de
utvidgar sig 6ver granser — hur kan de integrera olika
nationella kulturer och arbetsmarknadsrelationer?
Hur kan de skapa en gemensam foretagsidentitet,

synnerhet nar arbetsplatser férvarvas i andra lander?
Hur kan de se till att minimistandarder for
arbetstagarrattigheter omsatts utanfér hemlandet?
Hur kan de férsékra sig om ett tillfredsstdllande
informationsfléde frdn arbetsstyrkan i de olika



landerna direkt till den centrala féretagsledningen? Allt
detta ar uppgifter som EWC kan bidra till att 16sa. En ny
enkat riktad till féretagsledningar visar att de uppgifter
som uppfylls av EWC kan svarligen utféras pad nationell
nivad inom multinationella féretag. Foretags varderingar,
visioner eller uppforandekoder diskuterades pd senare
moten i 69% av alla fall som ingick i enkaten, foretagens
sociala ansvar (CSR) i 62%. Fragor som
gransoverskridande omlokaliseringar och jamfoérelser
mellan olika driftstéllens produktivitet debatteras ocksad pa
EWC méten.

De mest diskuterade fragor pa senaste EWC-moten

Fradga % av EWC
Foretagets finansiella situation 99
Féretagets varderingar/vision 69
Foérvarv och fusioner 68
Produktionsminsking och 66
sténgningar

CSR/héllbar utveckling 62
Processfornyelse 60
Produktférnyelse 49

Kélla: TIM Project "Innovative Corporate Cultures and
EWCs", 2006.

Andel foretagsledare som anser att EWC utovar ett
positivt inflytande respektive ett negativt inflytande

EWC:s inflytande pa Positiv (%) Negativ (%)
Kommunikationen med de 67 2
anstallda

De anstélldas engagemang i 62 0
foretagets mal

Effektivitet i hur ledningens 37 3
beslut omsatts

Snabbheten i beslutsfattande 10 9

Hur beddomer foretagsledningar EWC:s inflytande pa
foretagets verksamhet?

Trots att foretagsledningars bedémningar skiljer sig &t vad
betréffar hur EWC paverkar deras bolag, kan man i
allmanhet faststdlla att deras beddémning ar positiv. 67
procent av dessa féretagsledare ansag att EWC bidrog till
att forbattra kommunikationen med de anstdllda. Endast
ungefar 2 procent tyckte att kommunikationen hade blivit
samre. Né&stan tvatredjedelar ansdg att de anstilldas
engagemang hade férbattrats och ingen angav att effekten
hade blivit negativ pd denna punkt. 37 procent anser att
EWC bidragit till att mer verksamt genomféra ledningens
beslut nar bara 3 procent hade en negativ uppfattning. Det
var endast i fragan om hur snabbt besluten kunde fattas
dar de negativa uppfattningarna uppvagde de positiva -
men en klar majoritet (82 %) ansdg att det inte fanns
ndgon pataglig paverkan i denna fraga.

(Mer information I ETUI & ETUC: Benchmarking
Working Europe 2008, sida 78)

I sjalva verket finns det ett antal viktiga férdelar med
god bolagstyrning (corporate governance) pa
gransdverskridande niva:

ONar ett EWC blir en respekterad partner i
diskussionerna och en viktig aktér i de
forhandlingar med den centrala
foretagsledningen, &r det ett bevis pd bolagets
granséverskridande verksamhet pd europa- och
internationell nivd inte kommer att hota
arbetstagarnas intressen eller att rasera de organ
for medbestémmande som bidragit till positiva
relationer i det forflutna

®Genom att inkludera representanter fran olika
nationella kulturer och arbetstagarorgan och
system, kan EWC underlatta for den centrala
foretagsledningen  att  forstd hur  deras
gransoverskridande beslut kommer att uppfattas
pd verkstadsgolvet i de olika l&dnderna.

®Arbetstagarsidan pd europanivd har visat sig
vara en mycket mer palitlig seismograf och en
tidig varningsklocka nar det galler chocker och
mindre lyckade atgarder som vidtas- ofta av
forbiseende - genom ledningens beslut, an de
ofta "enkelriktade” ledningsgrupper i
multinationella foretag som tycks vara blinda for
de misstag som begds av andra eller hégre up i
hierarkin - eller sd tors de inte se dessa misstag.

Sammanfattningsvis &r europeiska foretagsrad
(EWC) ett tillférlitligt verktyg fér en framgdngsrik
bolagstyrning. M3nga foretag vet detta och skulle
inte behdva gobra sarskilt mycket for att anpassa sig
till forbattringar av EWC-direktivet. Andra kommer
att upptdcka att utvecklingen av val fungerande
informations- och samradsstrukturer pa
granséverskridande niva kan medféra stora férdelar
for deras foretag.

Anvandbara lankar:

Europafackets hemsida: http://www.etuc.org/

ETUI:s hemsida: http://www.etui.org

Den sarskilda hemsidan om arbetstagarinflytande:
http://www.worker-participation,eu

Social Development Agency (SDA) databas:

http://www.sda-asbl.org/Dblnfo/inizio.asp

For mer information kontakta : Norbert Kluge, senior
researcher- nkluge@etui.org, Sigurt Vitols, associated
researcher: svitols@etui.org
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