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Unul dintre principalele obiective ale Comitetului de Tineret
CES este sa consolideze prezenta tinerilor in cadrul sindicate-
lor si si le confere putere, sa reprezinte tinerii in cadrul CES si
s sustind structurile de tineret din cadrul sindicatelor natio-
nale/federale.

»Sindicatele se confruntd cu o crizd existentiald. Trebuie sd
recrutdm un numdr considerabil de tinert not membri, altfel
vom inceta sd mai existam ca organizafil de masd in decurs
de cdteva decenii: dacd actuala tendintd de de-sindicalizare
se mentine, sindicatele din Europa vor pierde cel putin 11 mili-
oane de membrit sau mai mult, adicd 26% din membrii actuali,
in urmdtorii 10 ani.

Marea majoritate a sindicatelor din Europa — existente in 27
din 31 de tari — nu pot opri scaderea numdrului de membri
s se confruntd cu o pierdere lentd, insd aproape continud, a
densttatii sindicale.

Varsta medie a membrilor de sindicat a crescut si ea, multi
dintre membri au intre 40 si 50 de ani. Procentul celor sub 25
de ani care se aldturd unui sindicat a scazut semnificativ. Este
un fenomen ingrijordtor, deoarece existd o corelare puternicd
intre apartenenta la un sindicat incd din tinerete si mentine-
rea statutului de membru — cet care nu devin membri de sin-

dicat atunci cand sunt relativ tineri sunt mai putin inclinati sa
se aldture ulterior. Prin urmare, recrutarea mat multor tinert
este cructald pentru supravietuirea miscarii sindicale.

Multe sindicate incearcd sd recruteze membri noi fard sa atba
0 gandire strategicd de ansamblu in legdturd cu activitatea
sindicald st perspectivele de viitor. Recrutarea si pdstrarea
unor membri not trebute sd inceapd cu o analizd comund a
oportunitdtilor st amenintarilor legate de apartenenta la un
sindicat local si/sau sectorial specific, urmatd de identificarea
st efectuarea unor alegert strategice.

De aceea, incurajam toate echipele de conducere ale sindicate-
lor din Europa sd inceapd — dacd nu au facut-o deja — sd facd
propriile alegert strategice, inclusiv in ceea ce priveste struc-
turile lor de tineret, si sd solicite sprijinul deplin al federatiilor
st confederattilor sindicale.”

Obiectivul documentului de fata este sa ofere reco-
mandari sindicatelor, care sa le permita sa implice lu-
cratorii tineri in structurile sindicale.

Recomandarile se bazeaza pe diversele aporturi aduse prin
munca Comitetului de Tineret CES, si anume:

RECOMANDARILE SE BAZEAZA:

Experienta membrilor nostri si bunele practici din intreaga Europa

Rezultatele unui sondaj comun al Confederatiei Europene a Sindicatelor (CES) si al Centrului International de Formare al
Organizatiei Internationale a Muncii (CIF-OIM) cu privire la implicarea si reprezentarea tinerilor in cadrul sindicatelor din
Europa

Raportul ,Boosting unions’ participation to guarantee quality transitions and employment to young people in Europe”
(Consolidarea participarii sindicatelor, astfel incat sa se garanteze o tranzitie de calitate si locuri de munca pentru tinerii din
Europa), publicat in 2018 de Comitetul de Tineret din cadrul CES.

ILO Global Survey — ,Review of Policies and Actions for the Integration of the Youth into Trade Unions” (Analiza politicilor si
actiunilor intreprinse pentru integrarea tinerilor in sindicate)

»The future of youth” (Viitorul tineretului) — document de politici strategice, 2019. Extras din capitolul ,,Organise,
organise, organise” (Organizare, organizare, organizare)
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https://www.etuc.org/sites/default/files/circular/file/2019-05/CES-Brochure%20The%20Future%20of%20Youth-UK%20def-Basse%20def.pdf
https://www.etuc.org/en/publication/boosting-unions-participation-guarantee-quality-transitions-and-employment-young-people
https://www.ilo.org/actrav/events/WCMS_712779/lang--en/index.htm

RECOMANDARI PENTRU SINDICATE

Trebuie s va cunoasteti potentialii membri, inainte sa-i coop-
tati in cadrul organizatiei dvs. De aceea, informatiile sunt esen-
tiale.

O serie de sindicate nu pastreaza informatii despre membri in
functie de categoria de varsta a acestora. Prin urmare, aceste
sindicate nu pot stabili cu exactitate procentul membrilor
tineri. Mai mult de atat, nu pot extrapola date care le-ar putea
oferi indicii despre sectoarele in care activeazd in principal
acesti tineri si despre locurile de munca ocupate de acestia.

O BAZA DE DATE A MEMBRILOR CU
DEFALCARE PE VARSTE:

1.1. Asigurati-va cd organizatia dvs. sindicala are o baza de
date actualizatd a membrilor sai. Datele cu caracter per-
sonal ale membrilor ar trebui clasificate in functie de:
varsta, gen, sectorul de activitate si conditiile de angajare.
Astfel, veti avea nu doar un profil clar al tinerilor care sunt
membri de sindicat, ci si o imagine a tendintelor privind

1.2.

1.3.

locurile de muncé pentru tineri. Acest lucru se va dovedi
esential in adaptarea campaniilor si a formarii destinate
tinerilor. De asemenea, in baza acestor informatii, sindi-
catele vor fi mai in masura sa identifice potentialele lideri
din randul tinerilor membri.

Datele cu caracter personal sunt sensibile si se supun
unor reglementdri privind confidentialitatea. De aceea,
se recomanda ca sindicatul dvs. sa desemneze o persoa-
na responsabild cu colectarea si gestionarea acestor date
despre tineri. Persoana ar urma sa se ocupe si de analiza-
rea datelor si de identificarea tendintelor.

Utilizati resurse precum datele si statisticile nationale, ca
sd identificati implicarea tinerilor pe piata muncii, pe sec-
toare si in functie de tipul contractului de munca. Cu cat
veti avea mai multe informatii despre profilul tinerilor de
pe piata muncii, cu atat veti putea sa creati un mesaj mai
coerent si sa raspundeti la nevoile lor specifice.
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Este esential sa abordati potentialii membri in mod activ, daca
doriti ca tinerii sa intre in sindicat si sa se implice. Multi tineri
nu sunt familiarizati cu activitatea sindicatelor. De aceea, sin-
dicatele trebuie sa depuna eforturi suplimentare ca sa le ofere
informatiile necesare.

Multi tineri isi gasesc cu greu un loc de muncd, sunt someri sau
lucreaza in baza unor forme de munca atipice. Cu totii sunt po-
tentiali membri de sindicat.

IMPLICAREA TINERILOR:

2.1.

2.3

2.4

2.5.

Implicati tinerii intr-un stadiu timpuriu: mergeti in scoli,
in institutii de educatie si formare profesionald si in uni-
versitdti si discutati cu tinerii, inainte chiar ca acestia sa
intre in cAmpul muncii. Cu cat mai repede, cu atat mai
bine. Informati-i si promovati valorile sindicatelor, spo-
rind astfel sansele ca aceste valori sa fie adoptate si aplica-
te atunci cand acesti elevi/cursanti isi vor cduta un loc de
munca.

Analizati modalitdti prin care sa faceti cotizatiile de
membru mai accesibile pentru tinerii membri. Oferiti o
cotizatie pentru studenti sau chiar gratuitate. Ca alterna-
tivé, ati putea oferi carduri de reduceri sau de beneficii
pentru tinerii membri de sindicat.

Oferiti servicii dedicate tinerilor si sprijin adaptat diferi-
telor grupuri, cum ar fi tinerii someri si lucratorii tineri cu
locuri de muncé precare.

Creati campanii care sd vizeze tinerii, avind drept scop
specific recrutarea lor ca membri ai miscarii sindicale.
Acest lucru se poate face aratindu-le importanta sindica-
telor in zilele noastre, informandu-i in legétura cu dreptu-
rile lor si in legétura cu avantajele lor economice potentia-
le si oferindu-le un loc in care sa participe activ.

Creati o abordare atractiva atunci cind recrutati noi
membri tineri, angajandu-va intr-un dialog cu acestia in
cadrul unor evenimente considerate ,,cool” si atractive (de
exemplu concerte, festivaluri, evenimente cinematografice
etc.). Fiti prezenti acolo unde sunt si tinerii: festivaluri sau

evenimente la care puteti participa sau pe care le puteti
organiza, acolo unde puteti imbina distractia cu teme re-
levante si cu o ,educatie” sindicala intr-un mediu relaxat
si prietenos. Abordati problema lucratorilor angajati in
locuri de munca precare si a somerilor.

2.6. Abordarea colegiald functioneaza cel mai bine. Tinerii ar

2.7

trebui sa discute cu tinerii: vorbesc aceeasi limba si se con-
fruntd cu aceleasi probleme. Oferiti membrilor tineri ai
sindicatului dvs. sansa s se implice in campanii si sa des-
fasoare interventii de proximitate pentru atragerea altor
tineri. Acestia vor fi reprezentantii dvs. — investiti in ei.

Folositi-vd de capitalul dvs. social si incurajati fiecare
membru al organizatiei sa incerce sa atragd membri noi.
in acest sens, ar putea fi utile diverse tipuri de premii/be-
neficii pentru atragerea de noi membri. Fiecare membru
de sindicat poate fi un organizator sindical.

2.8. Angajati-va intr-un dialog cu grupurile marginalizate de

lucratori. Tinerii nu sunt un grup omogen si printre aces-
tia exista si grupuri vulnerabile specifice, care se confrunta
cu propriile provocari. Identificati acele categorii de tineri
lucratori care sunt vulnerabile si slab reprezentate pe piata
muncii, astfel incat sa le puteti oferi un sprijin adaptat.
Implicati-i pe acesti tineri prin campanii specifice de in-
formare si prin diferite parteneriate si aliante, in functie
de situatia lor specifica.

SINDICAT
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Este esential ca membrii tineri existenti si potentiali si fie in-
formati cu privire la activitatea unui sindicat prin folosirea unui
limbaj usor de inteles si impartasit de tineri.

Sindicatele au deja diferite instrumente si modalitati de comu-
nicare cu membrii lor ins3, in majoritatea cazurilor, acestea nu
sunt special concepute pentru tineri. Tinerii au competente si
abilitati digitale bine dezvoltate, iar unele dintre organizatiile
sindicale nu utilizeazd in prezent astfel de instrumente de comu-
nicare. Cu exceptia instrumentelor puse la dispozitie de platfor-
mele de socializare si a activitatilor specifice de informare din
scoli/universitati, care se adreseazd tinerilor, sindicatele nu au
conceput inca strategii clare care si le permita sa implice tinerii,
sa-i recruteze, si-i organizeze si sa-i promoveze.

COMUNICARE ST CAMPANII:

3.1. Este esential sa se investeasca in imaginea sindicatului. Un
mesaj simplu si clar despre ce reprezintd aceastd miscare
este un prim pas, care sdi stimuleze pe tineri sa se aldture
sindicatului.

3.2. Vorbiti pe limba tinerilor. Campaniile care vizeaza tinerii
trebuie sa-i atraga si sé le ofere informatii interesante. In-
vestiti in campanii bine tintite, in care mesajele s fie orien-
tate cétre un public-tinta specific.

Folositi instrumente de comunicare care si atraga atentia
tinerilor, cum ar fi platformele de socializare, materialele
video, podcast-urile sau buletinele informative. Tinerii stiu
sd foloseascd internetul si sunt prezenti online in mod con-
stant.

&
&

Oferiti-le tinerilor un sprijin specific si concret, cum ar fi o
linie de asistenta telefonica sau o platforma de mesagerie
instant la care pot solicita informatii atunci cand au proble-
me legate de locul de munci, intrebari despre drepturile lor
la locul de munca etc.

3-4
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4. CREATI O STRUCTURA DE TINERET PUTERNICA
IN CADRUL SINDICATULUI DVS

Crearea si mentinerea unei structuri de tineret in cadrul unui
sindicat asigura o serie de rezultate pozitive, nu doar pentru
tineri, ci si pentru sindicat, cum ar fi:

> participarea semnificativa a tinerilor la actiunile sindicale;

> 0 activitate sistematica aplecaté spre subiectele care tin de
tineri;

> dezvoltarea capacitatii de actiune a structurilor de tineret
din cadrul sindicatelor si investitii in resurse umane.

CREAREA UNEI STRUCTURI DE TINERET:

4.1. Creati o structura de tineret, cum ar fi un Comitet de Ti-
neret, ca structurd permanenta a tinerilor care activea-
za in cadrul sindicatului. Aceasta structura ar trebui sa
aiba propriul statut, care sa-i asigure autonomia fata de
organizatia sindicald. In acelasi timp, structura de tine-
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4.3

ret ar trebui sa fie inclusi in statutul organizatiei sindi-
cale. De asemenea, structura de tineret ar trebui sa aiba
un mandat, stabilit prin statut, care si fie clar definit si
cunoscut de intreaga organizatie. Autonomia structurii de
tineret le va oferi tinerilor membri un cadru in care sa dis-
cute subiecte relevante pentru ei.

Organizati intruniri regulate ale membrilor structurii de
tineret. Intrunirile pot fi fati in fat, dar se pot desfisu-
ra si in mediul digital, in special dacd deplasarile ar dura
prea mult timp.

O structura de tineret autonoma si activa este primul pas
in crearea unei retele alcatuite din tineri si dedicate lor. O
astfel de retea reprezinta o oportunitate pentru activitatea
de recrutare si ofera organizatiei sansa sd se adapteze la
noile tendinte in materie de comunicare si digitalizare.



5. INVESTITI IN STRUCTURA DVS. DE TINERET

Investiti resurse financiare, umane si materiale, astfel incat sa
va asigurati ca structura de tineret poate functiona. Puneti la
dispozitie resurse de baza, care sé sustina o structura pe deplin
operationald si sa duca la rezultate pozitive.

Structurile de tineret nu sunt de obicei organizatii independen-
te financiar, ele au resurse proprii limitate si depind in mare
masuri de sprijinul oferit de organizatia sindicali. In lipsa in-
vestitiilor, nu ar trebui si fie o surpriza si faptul cd nu exista
membrii tineri.

RESURSE ALOCATE STRUCTURII DE
TINERET:

5.1. Sprijiniti structura dvs. de tineret, prin remunerarea unui
secretar sau a unui coordonator/responsabil pentru ti-
neret, care sa lucreze pe subiecte specializate si sa urma-
reasca activitatea cu regularitate, indeosebi atunci cand
conducerea unei structuri de tineret lucreaza pe baza de
voluntariat. O persoana angajata cu norma intreaga, care
sd lucreze direct cu tinerii si pentru acestia, poate asigu-
ra continuitatea procedurilor si activitati permanente.
Munca acestei persoane ar trebui si fie pe deplin dedi-
catd: si instituie mecanisme si strategii specifice care sa
vina 1n intampinarea tinerilor, si mearga pe teren si sa fie
prezenta atunci cand este nevoie.
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5.2. Stabiliti un spatiu de lucru dedicat, dotat cu echipamen-
tele necesare, destinat structurii de tineret. Un loc in care
tinerii sa se poata intruni si sd poata lucra.

Asigurati un sprijin financiar suficient pentru implemen-
tarea unui program dedicat tinerilor, cu activitatile afe-
rente. Autonomia structurii de tineret inseamna ci aceas-
ta isi gestioneaza singurd resursele financiare. Astfel,
tinerii isi pot pune in aplicare ideile, asumandu-si totoda-
ta raspunderea in acest sens.

53

Daca este nevoie, oferiti structurii de tineret asistenta in
vederea obtinerii de resurse financiare externe, cum ar fi
finantari de proiecte, sponsorizari, sprijin din partea fun-
datiilor etc., ajutandu-i pe tineri cu cunostinte de speciali-
tate in scrierea unor propuneri de proiecte, spre exemplu.

54

Asigurati-va ca oferiti sprijin moral si politic, precum si
implicare 1n activitatile si initiativele dedicate tinerilor.

55
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6. IMPLICAREA STRUCTURILOR DE TINERET
IN PROCESELE DECIZIONALE

Implicarea tinerilor in sindicate nu ar trebui sa vizeze numai

cresterea numarului de membri pasivi, ci mai degraba sa asigu-

re o participare semnificativi a tinerilor in cadrul structurilor ~ 6-1. Fiti deschisi la sugestiile tinerilor in legatura cu toate su-

sindicale. Acest lucru nu numai c# va intéri structura de tine- biectele, nu doar cele care tin de tineret. Acestea vi s-ar

ret, ci poate ajuta si sindicatul sa investeascd in resurse umane. putea pdrea neimportante sau neobisnuite, insa sunt im-
portante pentru ei.

Membrii tineri sunt in continuare prea putin reprezentanti in

cadrul organelor si a proceselor decizionale ale organizatiilor ~ 6-2. Sustineti tinerii lucratori, membri de sindicat, astfel incét

sindicale. Rolul tinerilor in sindicate ar trebui s3 fie mai incisiv. sa participe mai activ la procesele decizionale (din cadrul

In prezent, nu pare si existe prea mult loc pentru acestia, si nu sindicatului), implicati-i si ascultati-i, oferiti-le putere de

vorbim aici doar de nivelul strategic. decizie si ocazia sa-si asume raspunderea pentru actiunile
lor.

6.3. Asigurati-va ca reprezentantii tinerilor sunt autorizati, la
nivelul sindicatelor, ca sd vorbeasci si sa voteze in cadrul
celor mai inalte foruri decizionale.

6.4. Stabiliti cote de membri tineri, mai exact un anumit pro-
cent de implicare a tinerilor in cadrul forurilor deciziona-

le.

6.5. Solicitati-le tinerilor sa-si exprime opinia si ascultati-le
parerile in legétura cu probleme si provocirile cu care se
confruntd, astfel incat sd puteti elabora strategii/campa-
nii/planuri de actiune care sa le ofere solutii si oportuni-
it

6.6. Chiar si in contextul unor procese decizionale mai putin

oficiale (intalniri regulate, grupuri de lucru etc.), asigu-

rati-va ca opinia tinerilor este ascultati si se tine seama
de ea.

6.7. Asigurati-va ci aspectele privind tinerii sunt incluse in
toate strategiile si planurile de actiune ale sindicatului.
Subiectele care privesc tinerii trebuie sa fie inglobate in
activitatea curentd a organizatiei. Este important sa le
oferiti nu doar oportunititi, ci si sprijin si angajament in
acest sens. Astfel, tinerii vor fi motivati sa-si perfectione-
ze aptitudinile si cunostintele. Astfel, se construieste un
nivel de incredere adecvat in cadrul structurii respective.
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7- POLITICILE SINDICALE DESTINATE TINERILOR

Activitatea sindicala trebuie sa includa si sé {ind seama de pro-
vocarile si de nevoile tinerilor. Uneori, aceste provocari nu
sunt general valabile, ci sunt specifice tinerilor sau sectoarelor
in care activeaza acestia. Prin urmare, politicile ar trebui sa fie
incluzive si sa ofere solutii specifice pentru astfel de probleme..

7.1. Abordati provocirile cu care se confrunta tinerii pe piata
muncii. Elaborati politici si initiative legislative specifi-
ce, care sa le promoveze mai bine drepturile si sa le in-
lesneasca accesul la piata muncii si la locuri de munca de
calitate si ,ecologice”. Elaborati politici care si vizeze su-
biecte precum uceniciile, stagiile, somajul in randul tine-
rilor, locurile de munca precare, lucrul prin intermediul
platformelor online, remunerarea tinerilor, contractele
plata la ora, discriminarea (pe motive de varsta si din alte
motive) etc.

7.2. Extindeti sfera subiectelor abordate de sindicat, astfel

7-3

7.4

incat sa va apropiati si mai mult de tineri. Identificati do-
meniile de interes pentru tineri si modul in care acestea
rezoneaza cu activitatea sindicatelor, si stabiliti legaturi.
Astfel de subiecte ar putea include: mediul inconjuritor,
migratia, subiecte legate de LGBTQI+, egalitatea de gen,
locurile de munca precare si formele de munca atipice,
lucrul prin intermediul platformelor online, justitia socia-
14 etc.

Includeti membrii tineri in dialogul social, in negocieri si
in acordurile privind contractele colective de munca.

Investiti in cercetarea cu privire la legislatie (nationala si
internationald, inclusiv conventii), care poate fi un instru-
ment pentru o mai buna protectie a tinerilor. De aseme-
nea, prin aceste actiuni puteti asigura o mai mare vizibi-
litate a tinerilor si a nevoilor lor in fata autoritatilor si a
publicului larg.

j..!' LOCURI DE MUNCA
mamm ECOLOGICE (VERZI)

A
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8. DEZVOLTAREA CAPACITATII DE ACTIUNE

A SINDICALISTILOR TINERI

Investitiile in resurse umane vor imbunitéti activitatea sindi-
calistilor si a structurilor de tineret, ceea ce poate duce si la
o imbunétitire a situatiei tinerilor pe piata muncii. In acelasi
timp, acestea sustin munca sindicald si asigura specializarea
membrilor de sindicat.

DEZVOLTAREA CAPACITATII DE ACTIUNE:

8.1. Implicati sindicalistii tineri in activitétile educative si for-

8.3

mare oferite de sindicat. De asemenea, stabiliti sesiuni
specifice de formare dedicate exclusiv membrilor tineri.
Asigurati-va cd aceste sesiuni de formare corespund ne-
voilor si intereselor membrilor tineri. Tineti seama de
faptul ca tinerii marginalizati au nevoi specifice la care
trebuie sa raspundeti.

Oferiti-le sindicalistilor tineri sansa sa participe la pro-
grame sindicale de formare in strdinatate si sd invete
practici noi de la colegii lor.

Investiti in consolidarea capacitatii de actiune a sindica-
ligtilor tineri in cadrul negocierilor colective, in actiunile
de reprezentare a intereselor si activititile de lobby. Vor
invita cel mai mult exersand, prin urmare implicati-i in
aceste procese.

8.4. Investiti in membrii tineri noi prin mentorat si instruire,

si asigurati transferul de cunostinte.
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9. INCURAJAREA COOPERARII SI A STABILIRII DE RELATII

Formarea unor aliante cu diferite organizatii poate intari rolul
unei structuri sindicale de tineret, vizibilitatea acesteia, raza de
actiune si specializarea.

CREAREA UNOR ALTANTE:

9.1.

2
e

9.3

5
®

Cartografiati retelele de tineri si identificati organizatiile
relevante in vederea stabilirii de parteneriate — sindica-
tele pot gisi adesea aliati in problemele care i vizeaza pe
tineri. Exista consilii de tineret active in multe téri, dar si
la nivel regional si local.

Stabiliti parteneriate pe probleme specifice. Multe orga-
nizatii locale/nationale/internationale care au activitati
ce tin de tineret, gen, egalitate, mediu etc. pot contribui
si ele la activitatea sindicatului. Totodata, sindicatul isi
poate spori vizibilitatea si poate chiar atrage membri noi.

Colectati si impartasiti informatii referitoare la bunele
practici legate de implicarea tinerilor in cadrul sindicate-
lor din diferite tari sau la nivel de federatie. Puneti aceste
exemple in practicd in cadrul organizatiei dvs.

Sprijiniti implicarea tinerilor sindicalisti la nivel regional
si european, astfel incit acestia sa poatd impartéasi bune
practici, sd invete de la colegii lor si sa culeagd idei pe care
sé le implementeze si la nivel local/national.
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