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WPROWADZENIE

EUROPEJSKIE RADY ZAKLADOWE, REPREZENTACJA PRACOWNIKOW NA
POZIOMIE RADY NADZORCZEJ | ZROWNOWAZONE PRZEDSIEBIORSTWO:
DROGA DO WYJSCIA Z POCZWORNEGO KRYZYSU?

Stoimy obecnie w obliczu poczwdrnego kryzysu: nasze cztery gtdwne problemy to kryzys finansowy, kryzys
ekologiczny, pogtebiajace sie nieréwnosci oraz utrata zaufania do instytugji sprawujacych wiadze. Problemy
te s3 powiazane i dodatkowo pogtebione przez dominujaca w gospodarce orientacje na krotkoterminowa
wartosc¢ dla akcjonariuszy. Firmy i kadra zarzadzajaca koncentrujg sie przede wszystkim na wzroscie ceny
akgji, a nie na pomocy stronom zainteresowanym. Zrdwnowazone przedsiebiorstwo, ktére podkresla role
wszystkich stron zainteresowanych, a w szczegdlnosci pracownikéw firmy, to alternatywa wobec koncepji
wartosci dla akcjonariuszy. Waznym elementem zréwnowazonego przedsiebiorstwa sq Europejskie Rady
Zaktadowe (ERZ) oraz reprezentacja pracownikéw na poziomie rady nadzorczej (RPnPRN), poniewaz przed-
siebiorstwa z ERZ sg bardziej zrdwnowazone od tych, w ktérych ERZ nie ma. Zanim jednak uda nam sie wyjs¢
z poczwérnego kryzysu, firmy beda musiaty przejs¢ radykalng przemiane. Natomiast ERZ i RPnPRN stang
przed koniecznoscia aktywniejszego udziatu w celu zmotywowania firm do takiej przemiany.

POCZWORNY KRYZYS | WARTOSC DLA AKCJONARIUSZY

Nasze spoteczeristwo ma przed soba wiele bezprecedensowych wyzwan. Wyzwania te wymuszaja funda-
mentalng zmiane sposobu funkcjonowania firm w celu zapewnienia stabilnego rozwoju w przysztosci.
Problemy, o ktérych mowa, narastaja juz od kilku dziesiecioleci i s3 to m.in.:

«  kryzys finansowy, spowodowany przez ogromny wzrost zadtuzenia prywatnego, a nastepnie
publicznego, a takze przez niestosowanie sie do zasad zarzadzania korporacyjnego i dziatalnos¢
spekulacyjna inwestoréw finansowych;
kryzys ekologiczny, ktérego oznakami sg postepujace globalne ocieplenie i szybkie wyczerpywanie
rzadkich zasobéw naturalnych;
pogtebiajqce sie nierdwnosci w zakresie dochoddw, warunkéw i szans zyciowych, w wyniku
ktrych udziat dochodéw trafiajacych do najbogatszego 1% ludnosci w Europie znaczaco wzrst,
a sytuacja ubozszych grup ulegta znacznemu i niedopuszczalnemu pogorszeniu w ostatnich dzie-
siecioleciach;
kryzys legitymizacji, w wyniku ktérego obywatele utracili zaufanie do ustalonego porzadku poli-
tycznego i gospodarczego.
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Kryzysy te dodatkowo pogtebia fakt, iz gros najwiekszych firm zorientowanych jest na wartos¢ dla akcjona-
riuszy. Zarobki kadry zarzadzajacej zaleza przede wszystkim od sukceséw w zakresie zwiekszania ceny akdji
w krotkim okresie. W rezultacie menedzerowie najwyzszego szczebla podejmowali zbyt wiele dziatar speku-
lacyjnych (szczegdlnie w sektorze finansowym) i zaniedbywali dtugoterminowe inwestycje w pracownikow
oraz przyjazne dla $rodowiska produkty i procedury. Dochdd kadry zarzadzajacej szybko wzrastat, podczas
gdy stopa bezrobocia oraz sytuacja gospodarcza i spoteczna grup osiagajacych nizsze dochody ulegty pogor-
szeniu. Skandale w firmach oraz niedopuszczalna skala nieréwnosci doprowadzity do zwiekszenia liczby
obywateli kwestionujacych obowiazujacy porzadek polityczny i spoteczny.

ZR()WNQWAiONE PRZEDSIEBIORSTWO JAKO ALTERNATYWA DLA KONCEPCJI
WARTOSCI DLA AKCJONARIUSZY

Grupa naukowcdw i dziataczy zwiazkowych, koordynowana przez Europejski Instytut Zwigzkéw Zawodowych
(ETUI), opracowata alternatywna koncepcje zarzadzania przedsigbiorstwami pod nazwa ,zréwnowazone
przedsigbiorstwo”. Oto szes¢ gtéwnych cech zréwnowazonego przedsiebiorstwa:
U podstaw zréwnowazonego przedsiebiorstwa lezg wielowymiarowe pojecia zrdwnowazonosci i
wartosci dla interesariuszy.
Zgodnie z tymi naczelnymi zasadami, zréwnowazone przedsiebiorstwo ma szereg celdw w zakresie
Zréwnowazonosci oraz szczegétowq strategie ich osiagniecia.
W zréwnowazonym przedsigbiorstwie w podejmowanie decyzji zaangazowane sq strony zaintere-
sowane, a w szczegélnosci pracownicy. Moze to sie odbywac poprzez szereg mechanizméw, takich
jak reprezentacja pracownikdw na poziomie rady nadzorczej (RPnPRN), Europejskie Rady Zaktadowe
(ERZ), rokowania zhiorowe i rady konsultacyjne stron zainteresowanych w firmach. Udziat gtéwnych
stron zainteresowanych postrzegany jest jako zwiekszenie demokracji w miejscu pracy.
Zréwnowazone przedsiebiorstwo posiada podlegajgcy zewnetrznej weryfikagji system raportowania
finansowych i niefinansowych wynikéw dziatalnosci (ekologicznych, spotecznychitp.), co pozwala na
zZmierzenie postepdw na drodze do osiagniecia celow w zakresie zréwnowazonosci.
W zréwnowazonym przedsigbiorstwie system motywacyjny jest zaprojektowany pod katem wspie-
rania zréwnowazonosci. Kluczowa role odgrywa tutaj powigzanie czesci wynagrodzenia kadry zarzg-
dzajqcej z osigganiem celow w zakresie zrdwnowazonosci.
W strukturze wiascicielskiej przedsiebiorstwa przewazaja dtugoterminowi i odpowiedzialni inwe-
storzy, zwracajacy uwage nie tylko na zwrot finansowy, ale rowniez na skutki spoteczne i srodo-
wiskowe swoich inwestycji. RPnPRN mogtaby pomdc w kierowaniu firmg w wymiarze bardziej
dtugoterminowym.

4 | Doroczna konferencja na temat ERZ Europejskiej Konfederacji Zwigzkow Zawodowych (EKZZ)



KLUCZOWA ROLE W TYM ROZWIAZANIU ODGRYWAJA ERZ ORAZ RPNPRN

Z analizy zréwnowazonosci przeprowadzonej wsrdd duzych europejskich spétek notowanych na gietdzie
(firmy z listy STOXX 600) ptynie wniosek, Ze spoteczne i Srodowiskowe wyniki dziatalnosci spotek z ERZ i
RPnPRN s lepsze niz spotek, w ktdrych nie ma takich form reprezentacji pracownikéw. Jak pokazuje tabela 1,
spétki z ERZ i RPnPRN czesciej posiadaty regulamin bezpieczeristwa pracy, czesciej przestrzegaty wytycznych
BHP Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) oraz polityki MOP lub ONZ dotyczacej praw cztowieka, a takze
czesciej wyznaczaty okreslone cele w zakresie redukgji emisji. Najwiekszy odsetek przypada na grupe firm
majacych zaréwno ERZ jak i RPnPRN.

DROGA DO ZROWNOWAZONEGO PRZEDSIEBIORSTWA

Wyniki przedstawione w poprzedniej czesci wyraznie wskazuja, ze zaangazowanie pracownikow stanowi
wazny element na drodze do budowy zréwnowazonego przedsiebiorstwa. Jednoczesnie wida¢, ze droga
do zrdwnowazonosci jest wciaz bardzo dtuga. Wiele firm z ERZ i RPnPRN wciaz nie wdrozyto nawet podsta-
wowych regulaminéw, np. w zakresie zobowigzania do polepszenia jakosci zatrudnienia lub wprowadzenia
systemu zarzadzania $rodowiskowego. Ponadto takie zobowiazanie na najwyzszym szczeblu to dopiero
pierwszy krok, poniewaz nalezy jeszcze opracowac systemy i mechanizmy niezbedne do osiggniecia zrdwno-
wazonosci. Nadal wiekszos¢ firm nie dostarcza wystarczajacych informacji na temat spotecznych i Srodowi-
skowych rezultatéw dziatalnosci, aby mozna byto oceni, czy zachodzi jakikolwiek postep.
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TABELA 1: ODSETEK FIRM Z POLITYKA ZROWNOWAZONOSCI W OKRESLONYCH OBSZARACH

Zaréwno

Brak ERZ i Tylko ERZ jak i
Polityka firmowa RPnPRN |  Tylko ERZ RPnPRN RPnPRN

(zy firma ma regulamin bezpieczerstwa
pracy? 9% 30% 17 % 40 %

Czy firma przestrzega kodeksu postepowania
MOP dotyczacego rejestrowania i zgtaszania
wypadkéw i choréb zawodowych lub
wytycznych MOP do systeméw zarzadzania
bezpieczeristwem i higieng pracy? 8% 20% 7% 29%

(zy firma twierdzi, e przestrzega konwengji
MOP dotyczacej podstawowych praw czto-

wieka lub wspiera deklaracje praw cztowieka
ONZ? 39% 74% 3% 78 %

(zy firma wyznaczyta cele w zakresie redukgji
emisji? 49% 80 % 61% 84 %

Irédto: analiza whasna na podstawie danych ASSET4
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W przysztosci ERZ i RPnPRN moga i powinny odgrywac kluczowa role w procesie zmiany orientagji firm, tak
aby przejs¢ od modelu opartego na wartosci dla akcjonariuszy do modelu zréwnowazonego przedsigbior-
stwa. Przede wszystkim moga one naktoni¢ kierownictwo do przyjecia postepowej polityki na najwyzszym
szczeblu. Po drugie, przedstawiciele pracownikéw moga brac¢ udziat we wdrazaniu zasad zréwnowazonosdi,
np. poprzez prace w komitetach ds. BHP lub projekty w zakresie oszczedzania energii i redukgji emisj.
Wreszcie, ERZ i RPnPRN moga wzmocni¢ swoja pozycje w dziedzinie monitorowania spotecznych i srodo-
wiskowych rezultatéw dziatalnosci swoich firm, np. poprzez omawianie raportéw nt. zFéwnowazonosci z
kierownictwem i sugerowanie usprawnien. Droga do zréwnowazonego przedsiebiorstwa moze by¢ dtuga, ale
musimy nig podazac ze wzgledu na interes przysztych pokoleri oraz zréwnowazony rozwoj $wiata.

Claudia Menne / Wolfgang Kowalsky / Sig Vitols
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JAKIE NOWE ROLE MAJA DO SPELNIENIA
EUROPEJSKIE RADY ZAKLADOWE?
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Glowne wystapienie: ERZ i program zréwnowazonego przedsigbiorstwa
Luc Triangle, zastepca sekretarza generalnego, IndustriAll
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ERZ i zrownowazony rozwdj: wiecej doswiadczen
Guido Nelissen (Umicore)

Dyskusja — $wiadectwa z zaktadu; przyktady

Rafael Nedzynski, (EFFAT: Europejska Federacia Zwigzkdw Zawodowych Przemystu Spozywczego, Rolnictwa i
Turystyki, koordynator ERZ w Accor, Pernod Ricard i Elior)

ERZ i reprezentacja pracownikéw na poziomie rady nadzorczej: sita napedowa zmian
w kierunku zréwnowazonych przedsiebiorstw?

Sigurt Vitols, pracownik naukowy, ETUI: Europejski Instytut Zwigzkow Zawodowych
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8 | Doroczna konferencja na temat ERZ Europejskiej Konfederacji Zwiazkdw Zawodowych (EKZZ)



PIATEK 25 PAZDZIERNIKA 2013

08:30
09:00

10:45
11:15

12.45

13:00

Rejestracja uczestnikéw (wymagany podpis)

Panel na temat roli ERZ w zréwnowazonym rozwoju oraz komentarze
Moderator: Sigurt Vitols

ERZ jako narzedzie ziéwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu: przypadki firm

— Hervé Deroubaix, przewodniczqcy ERZ Veolia (Francja)

— Amaud Breuil, dziat ds. relacji zewnetrznych, Chéque Dejeuner (Francja)

— Gabriele Guglielmi, dziat ds. miedzynarodowych, FILCAMS-CGIL (Whachy)

— Jonathan Hayward, dziat ds. miedzynarodowych, Unite The Union (Wielka Brytania)

—Sam Hdgglund, sekretarz generalny Europejskiej Federacji Pracownikéw Budownictwa i Przemystu
Drzewnego

— Harald Wiedenhofer, sekretarz generalny Europejskiej Federacji Zwigzkow Zawodowych Przemystu
Spozywczego, Rolnictwa i Turystyki

Dyskusja — Swiadectwa z zaktadu
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PRELEGENCI

W KOLEJNOSCI WYSTAPIEN

Claudia Menne uzyskata tytut magistra w zakresie historii spotecznej i gospodarczej na Uniwersytecie w
Bochum, w Niemczech w 1990 roku i od tamtej pory zajmowata wiele prestizowych stanowisk w tej dzie-
dzinie. 0d 2006 do 2011 roku Claudia byta przewodniczaca departamentu ds. rdwnosci ptci i polityki na rzecz
kobiet w Federacji Niemieckich Zwiazkow Zawodowych (DGB). W tym samym okresie petnita funkcje wice-
przewodniczacej lobby niemieckich kobiet i przewodniczacej komitetu ds. kobiet w Europejskiej Konfederadji
Zwigzkéw Zawodowych. Na kongresie EKZZ w Atenach w maju 2011 roku Claudia zostata wybrana na stano-
wisko sekretarza konfederacji EKZZ odpowiedzialnego za réwnos¢ (pfci), przeciwdziatanie dyskryminagji,
ochrone socjalng i udziat pracownikéw w zarzadzaniu. Jest cztonkinia kilku grup roboczych i zadaniowych na
poziomie unijnym w odniesieniu do ERZ i demokracji przemystowe;.

Dietmar HEXEL jest cztonkiem zarzadu Federacji Niemieckich Zwiazkéw Zawodowych (DGB) od 2002 roku.
Jest on miedzy innymi odpowiedzialny za polityke przemystowa, energie, polityke $rodowiskowa, udziat
pracownikéw w zarzadzaniu oraz spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu. W 1970 roku ukoriczyt szkolenie w
zawodzie laboranta chemicznego. W kolejnych latach, rownolegle z praca i dziatalnoscia spoteczng, studiowat
i zdobyt tytut naukowy. Od roku 1980 przez 6 lat pracowat w Przemystowym Zwiazku Zawodowym Chemia,
Papier, Ceramika. W 1986 r. rozpoczat prace na rzecz Przemystowego Zwigzku Zawodowego Metal i zostat
przewodniczacym departamentu ds. organizacji wewnetrznej w 1991 roku. Jest réwniez cztonkiem rzadowej
komisji ,Niemiecki Kodeks Nadzoru Korporacyjnego” oraz ,Narodowe Forum Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu’, czyli komitetu doradczego Federalnego Ministerstwa Pracy i Spraw Socjalnych.

Johannes HAUBER jest cztonkiem Europejskiej Rady Zaktadowej w Bombardier od 1996 1., a jej przewodni-
czacym od 1998 r. 0d 25 lat jest takze cztonkiem rady zaktadowej w Mannheim, a od 1999 . jej przewodni-
zacym. Jest przedstawicielem zwigzkowym narzedziowcow w 1G Metall. Ponadto jest cztonkiem generalnej
rady zaktadowej i rady nadzorczej jak réwniez komitetu sterujacego komitetu branzowego przemystu kolejo-
wego w IG Metall oraz komitetu ad hoc ds. przemystu kolejowego w IndustriAll.

Luc TRIANGLE aw maju 2012 r. zostat wybrany na zastepce sekretarza generalnego nowo utworzonej
europejskiej federacji zwiazkdw zawodowych ,Europejski Zwiazek Zawodowy IndustriAll”. Federacja ta faczy
dziatania bytych federacji EMF (pracownicy przemystu metalurgicznego), EMCEF (pracownicy przemystu
chemicznego) i ETUF-TCL (pracownicy przemystu tekstylnego). Oprécz obowiazkéw dotyczacych sektora
oraz dialogu spotecznego, w nowej organizacji, ktéra wspdtpracuje z ponad 500 ERZ, jest on rdwniez odpo-
wiedzialny za polityke firmowa. Przed objeciem tego stanowiska petnit funkcje sekretarza generalnego
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ETUF-TCL, a przez 12 lat byt przewodniczacym komitetu ds. polityki firmowej w EMF. Z ERZ ma doswiadczenie
od poczatku ich istnienia w 1994 roku.

Guido NELISSEN jest doradca ekonomicznym belgijskiego zwigzku zawodowego pracownikéw przemystu
tekstylnego i metalurgicznego ACV-CSC Metea, bedacego czescig ACV-CSC. Jest on odpowiedzialny za poli-
tyke firmowa: analize finansowg, strategie firmowe, restrukturyzacje, spoteczng odpowiedzialnosc biznesu,
polityke przemystowa: przysztos¢ produkgji, zmiany w podsektorach przemystu metalurgicznego, zielone
miejsca pracy, zmiany technologiczne, a takze polityke makroekonomiczna: kryzys finansowy, zarzadzanie
gospodarcze. Jest réwniez koordynatorem ERZ w Umicore.

Rafaél NEDZYNSKI, jest wiceprzewodniczacym EFFAT, cztonkiem komitetu wykonawczego UITA i bytym
sekretarzem generalnym FGTA-FO, a obecnie jest odpowiedzialny za sprawy miedzynarodowe i europejskie
FGTA-FO, petni funkcje wspotprzewodniczacego ERZ w ACCOR, eksperta EFFAT w ramach ERZ w Pernod-Ricard
i Elior, a takze cztonka Rady Spoteczno-Gospodarczo-Srodowiskowej Republiki Francuskiej.

Dr Sigurt VITOLS jest pracownikiem naukowym w Europejskim Instytucie Zwiazkéw Zawodowych (ETUI),
szefem grupy projektowej,Rodzaje zarzadzania gospodarczego” w Centrum Badawczym Nauk Spotecznych w
Berlinie (WZB) oraz wyktadowca na Wolnym Uniwersytecie Berlina. Jego zainteresowania naukowe obejmuja
zaangazowanie pracownikéw w zarzadzanie, zarzadzanie korporacyjne i zréwnowazonos¢. Wspdtredaktor
ksiazek ,Zréwnowazone przedsiebiorstwo: nowe podejécie do zarzadzania gospodarczego” (The Sustainable
Company: a New Approach to Corporate Governance, z Norbertem Kluge, Bruksela: ETUI, 2011) oraz
,Europejskie prawo spétek i zréwnowazone przedsiebiorstwo: orientacja na interesariuszy” (European
company law and the sustainable company: a stakeholder approach, z Johannesem Heuschmidem, Bruksela:
ETUI, 2012).

Hervé DEROUBAIX od 4 lat jest sekretarzem ERZ w Veolia Environmental, od 7 lat — przedstawicielem
zwiazku CFDT w Veolia Water, a od 15 lat — przedstawicielem CFDT w siedzibie Veolia Water oraz cztonkiem
CFDT. Swoja kariere w Veolia Water rozpoczat w roku 1987 jako hydraulik, a obecnie jest technikiem ds. jakosci
wody. Odbyt roczny kurs na prestizowym paryskim uniwersytecie Sciences-Po i napisat prace naukowa pt.
+Evolution of jobs and trade union influence —is the evolution of jobs bad for employment?” (Ewolucja miejsc
pracy i wptyw zwiagzkow zawodowych — czy ewolucja miejsc pracy zle wptywa na zatrudnienie?).

Arnaud BREUIL jest prawnikiem specjalizujacym sie w prawie socjalnym i publicznym prawie miedzyna-
rodowym. Byt odpowiedzialny za kwestie zabezpieczenia socjalnego we francuskim zwiazku zawodowym
od 2001 do 2007 roku. Do 2006 roku petnit funkcje francuskiego przedstawiciela w grupie roboczej ETUC
ds. zabezpieczenia socjalnego, a takze cztonka komitetu doradczego ds. zabezpieczenia socjalnego pracow-
nikéw migrujacych w latach 2002—2007. 0d 2007 roku jest dyrektorem ICOSI (Instytut ds. Miedzynarodowej
Wspdtpracy Socjalnej), francuskiego stowarzyszenia utworzonego przez aktywistéw francuskiego zwiazku
zawodowego w celu promowania wartosci i struktur gospodarki spotecznej. Od 2011 roku jest réwniez
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odpowiedzialny za sprawy europejskie w departamencie spraw zewnetrznych w Groupe Chéque Déjeuner.
W tej roli wspiera kierownictwo ds. zasob6w ludzkich oraz wybranych cztonkéw spétek zaleznych we Frangji i
Europie w ramach przygotowan do utworzenia ERZ.

Gabriele GUGLIELMI dofaczyt do Filcams-CGIL (Whoska Federacja Pracownikéw Handlu, Turystyki i Ustug) w
1972 roku. 0d 1978 roku obejmowat stanowiska kierownicze w tej organizadji, najpierw na szczeblu lokalnym, a
p6zniej regionalnym. Obecnie koordynuje miedzynarodowa polityke federacji. Uczestniczyt w negocjacjach doty-
zacych zatozenia Europejskich Rad Zaktadowych (ERZ) w PPR (Pinault Printemps Redoute), Elior i Autogrill. W
tych firmach petni réwniez role koordynatora z ramienia Europejskiej Federacji Zwiazkéw Zawodowych Przemystu
Spozywczego, Rolnictwa i Turystyki (EFFAT). Petnit funkcje przewodniczacego ETLC, europejskiej/globalnej plat-
formy skupiajacej zwiazki zawodowe sektora turystycznego. Obecnie jest koordynatorem projektu MUMMIA,
ktdry obejmuje analize miedzynarodowych spétek prowadzacych dziatalnos¢ w wielu sektorach. Na podstawie tej
analizy tworzone s propozycje dotyczace koordynacji dziatan zwiazkéw zawodowych w celu ufatwienia zawiazy-
wania sojuszy i prowadzenia negojagji w sprawie zakfadania ERZ.

Jonathan HAYWARD jest dyrektorem ds. miedzynarodowych w UNITE the Union. Jest odpowiedzialny za
koordynacje dziatan Europejskich Rad Zaktadowych w 23 sektorach UNITE. W szczegdlnosci jest odpowie-
dzialny za negocjowanie lub renegocjowanie uméw ERZ, gdy podlegajg brytyjskim transnarodowym regu-
lacjom dotyczacym informacji i konsultacji pracowniczych. Jonathan jest uznawany przez wiele europejskich
federacji zwiazkow zawodowych za doradce-eksperta wielu brytyjskich ERZ.

Sam HAGGLUND w 2010 roku zostat wybrany sekretarzem generalnym Europejskiej Federadji Pracownikéw
Budownictwa i Przemystu Drzewnego (EFBWW) — europejskiej federacji branzowej pracownikéw budow-
nictwa, materiatéw konstrukcyjnych, przemystu drzewnego, meblarskiego oraz lesnego. EFBWW obej-
muje 72 stowarzyszone zwiazki w 31 krajach i reprezentuje facznie 2 350 000 cztonkéw. Od 2000 do 2007
roku Hagglund byt sekretarzem generalnym Nordyckiej Federacji Budownictwa i Przemystu Drzewnego.
Poprzednio Hagglund byt rowniez aktywnym uczestnikiem projektéw badawczych poswieconych polityce
spotecznej, historii i edukacji. Z zawodu architekt, posiada tytut doktora nauk spotecznych i humanistycznych
Uniwersytetu w Sztokholmie oraz Krélewskiego Instytutu Technologicznego w Sztokholmie.

Harald WIEDENHOFER, urodzony w Austrii obywatel Niemiec, od 1993 roku pefni funkcje sekretarza
generalnego federacji EFFAT, ktdra reprezentuje 2,6 min cztonkéw ze 120 krajowych zwiazkéw zawodo-
wych. Ukonczyt studia w zakresie nauk spofecznych, zajmowat sie zagadnieniami godnej pracy w Instytucie
Badawczym Fundacji Friedricha Eberta w Bonn, a takze byt odpowiedzialny za takie kwestie jak rady
nadzorcze, pracownicy migrujacy oraz miedzynarodowa praca zwiazku zawodowego w stowarzyszonym
niemieckim zwiazku NGG w Hamburgu. Byt jednym z zatozycieli niezaleznego zwigzku zawodowego w bytej
Niemieckiej Republice Demokratycznej (Berlin) w 1990 roku.

Aline HOFFMANN jest kierownikiem dziatu europeizaji relacji przemystowych w departamencie ds. badan
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w Europejskim Instytucie Zwigzkéw Zawodowych (ETUI). Jest réwniez koordynatorem Europejskiego Centrum
Partycypacji Pracowniczej (EWPCC) w Europejskim Instytucie Zwiazkdw Zawodowych, ktéry organizuje
badania, szkolenia oraz dziatania doradcze wspierajace i promujace reprezentacje pracownikéw na réznych
szczeblach przedsiebiorstw miedzynarodowych. Przed dotaczeniem do ETUI w pazdzierniku 2012 roku,
petnifa funkcje kierownika zespotu ERZ w niemieckim zwiazku zawodowym pracownikéw przemystu meta-
lurgicznego 1G Metall, a takze funkcje dyrektora zwiazku narodowego, koordynatora ERZ oraz przedstawiciela
pracownikow na poziomie rady nadzorczej w radzie nadzorczej grupy Bosch.

Stephan LINDEMAN od ponad 20 lat pracuje jako dyrektor ds. badan w GfK, jednej z najwiekszych na swiecie
firm zajmujacych sie badaniem rynku. W ostatnich latach branza badan rynku ulegafa szybkim przemianom z
uwagi na takie zjawiska jak internacjonalizaja, digitalizacja czy nowe Zrddta danych. Te zmiany miaty ogromny
wplyw na strukture organizacyjng oraz prace i pozycje zatrudnionych. SEWC w GfK zostata zatozona w 2009 roku i
odgrywa aktywna role w tym procesie. Stephan dotaczyt do SEWC na samym poczatku jej istnienia i jest cztonkiem
rady nadzorczej w GfK. Udziat przedstawicieli pracownikow w radzie nadzorczej siega 40%.
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